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+Wir konnen jetzt noch
strukturierter und mit starkem

Riickhalt agieren

'/
!

Die OLBRICH GmbH ist seit kurzem Teil der Matthews

International Corporation. Uber die Hintergriinde dieser

Neuaufstellung der Unternehmensgruppe informierte sich

das C2-Team vor Ort am Firmensitz in Bocholt.

Gesprachspartner: Geschaftsfuhrer Esa-Matti Aalto und

ertriebsleiter Josef DOing

C2: Herr Aalto, Herr D6ing, im Sommer
erreichte uns die Nachricht, dass die
Borgers-Gruppe ihre Maschinenbau-Sparte
an Matthews International verkauft hat.

Esa-Matti Aalto:. Der eigentliche Prozess flr den
Verkauf der Unternehmensgruppe wurde Anfang
des Jahres gestartet und konnte jetzt mit grofSem
Erfolg — und fur uns auch mit grofer Erleichte-
rung —abgeschlossen werden. Die Borgers-Gruppe
ist in Folge ihrer Restrukturierung in der Hand von

mehreren Konsortialbanken und will sich kinftig
auf den Automotive-Bereich konzentrieren. Als
Maschinenbausparte gab es fir uns in diesem von
Automotive gepragten Umfeld keine langfristigen
Perspektiven mehr. Im vergangenen Dreiviertel-
jahr sind wir mit vielen Unternehmen in Kontakt
getreten, die sehr grof3es Interesse an uns hatten.

Mit Matthews und der Saueressig-Gruppe
haben wir jetzt einen sehr starken Partner gefun-
den — einen Konzern, der unsere Sprache spricht
und unsere Mentalitat teilt! Saueressig versteht den

Neue Energien sind bei den kiinftigen Aktivitaten von Olbrich unter dem Dach von

Matthews International ein Kernsegment
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Freundlicher Empfang in Bocholt: Helena Schwers (ganz links), Esa-Matti Aalto (2. von rechts) und Josef Dding (ganz rechts) mit
Nina Pirchmoser und Martin Hirschmann aus dem (2-Team

Maschinenbau und kommt aus derselben
Region wie das Olbrich Mutterhaus. Gerade
einmal 30 km liegen zwischen Bocholt und
Vreden, was bei der Zusammenflhrung von
Unternehmen ein riesiges Asset darstellt.

C2: Wie war das Verhaltnis von Olbrich
und Saueressig vor dem Merger? Sie
kannten sich sehr gut, richtig?

Josef Doing: Wir kannten uns in der Tat
bereits sehr gut: Saueressig und ihre Tochter-
gesellschaften haben traditionell die (Prozess-)
Walzen geliefert, die in unseren Anlagen
eingebaut wurden. Das heilst, dass wir hier
auf jahrzehntelange Geschaftsbeziehungen
aufbauen.

Auflerdem war Saueressig auch nur in
einem sehr begrenzten Maf3e mit uns im
Wettbewerb gestanden. Neben unserer
Kernkompetenz in der Beschichtungs- und
Trocknungstechnik bieten wir auch ver-
schiedene Kalandrier- und Prageverfahren;

dies ist wohl die einzige direkte Uberschnei-
dung mit dem Saueressig-Portfolio.

E.-M. Aalto: Erganzend dazu mochte ich
darauf hinweisen, dass wir in der jlingsten
Vergangenheit schon gemeinsame Kunden
bedient haben. Bei diesen Projekten im
Bereich der Neuen Energien stehen wir in
der Prozesskette , hintereinander”, sodass
hier fantastische Synergien entstanden sind.

Ein  wichtiger Beweggrund der
Matthews Gruppe, sich fir OLBRICH zu
entscheiden, sind sicherlich unsere Akti-
vitaten im Segment fir Batterien und
Brennstoffzellen. Wir kénnen dort Tech-
nologien anbieten, die sonst auf dem
Markt noch nirgendwo verflgbar sind —
echte Alleinstellungsmerkmale fir unsere
Unternehmensgruppe!

Einerseits sind wir — Saueressig und
Olbrich — Munsterlander, andererseits
arbeiten wir jetzt in einem internationalen
Konzern, der in den letzten 15 Jahren etwa
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76 Akquisitionen getatigt hat. Wir erleben
hier ein hochprofessionelles Umfeld, in
dem wir jetzt noch strukturierter und mit
einem starken Ruckhalt agieren konnen.
Auch unsere Standorte in Hamburg, in der
Schweiz, in den USA und in China werden
entsprechend professionell integriert und
sind Teil des Gesamtpakets beim Merger.

C2: Nun hat sich die Olbrich Gruppe
ja erst vor relativ kurzer Zeit mit dem
Zugang von Polytype Converting
verstarkt. Inwiefern bleiben die dabei
etablierten Strukturen jetzt auch unter
dem Dach von Matthews erhalten?

J. D6ing: Wir haben gemeinsame Inte-
ressen — und wir werden unsere Krafte
blndeln. Dazu gehort auch, dass wir unsere
bisherigen Aktivitaten weiter verfolgen. Wir
werden nirgendwo komplett aus Geschafts-
bereichen herausgehen, aber wir entwickeln
zurzeit eine neue Strategie, nach der wir



uns entsprechend neu ausrichten werden. Insbesondere im Bereich
Neue Energien — Batterien, Brennstoffzellen — wird es eine intensive
Zusammenarbeit geben, mit den damit sicherlich einhergehenden
organisatorischen Veranderungen. Diese neue Strategie kommt
eindeutig unseren Kunden zugute und soll auch unsere interne
Effizienz steigern.

E.-M. Aalto: Mit dieser neuen Strategie, die in den ersten 30 Tagen
festgelegt werden soll, werden wir unser Geschaft wie bisher
fortfUhren, aber den Fokus verandern. Schon jetzt zeigt sich, dass
dieser Fokus auf den Neuen Energien liegen wird. Beim bisherigen
Kerngeschaft werden wir gezielt auf die Markte setzen, die in der
Vergangenheit die starksten waren. Mit dieser Festlegung schaffen
wir die freien Kapazitaten fir die Neuen Energien, die wir aktuell
brauchen.

J. Doing: Die Eingliederung von Olbrich in die Matthews Group fallt
zusammen mit grofSen Veranderungen in der Industrielandschaft und
den geographischen Markten: Olbrich war traditionell sehr stark in
Osteuropa; wir stellen fest, dass dort auf absehbare Zeit mit grof3en
Schwierigkeiten zu rechnen ist. NatUrlich unterstitzen wir weiterhin
unsere Kunden, die dort aktiv sind — mitunter auch westeuropaische
Investoren, die sich in Osteuropa engagieren, aber offensichtlich ist
dabei mit massiven Schwierigkeiten zu rechnen, auf die wir nur sehr
begrenzten Einfluss haben.

C2: Kann man also von einer Reorientierung in Richtung
Westeuropa und USA sprechen?

J. D6ing: Wir sind global und bleiben es. Wir wirden nie sagen, dass
wir uns lediglich auf nur eine Hemisphare konzentrieren wollen. Wir
wollen diese Chance, die die Energiewende mit sich bringt, unbedingt
ergreifen. Die entsprechenden Investoren sind haufig in Europa und
in den Vereinigten Staaten zu finden. Haufig sind die asiatischen
Markte mit einfacheren Maschinen gut bestuckt. Bei den neuen
Entwicklungen fir komplexere Produkte sind wir dagegen voll dabei!

E.-M. Aalto: Wir sehen nach wie vor eine gute Auftragslage in
Asien in den vergangenen Jahren. Es ist derzeit immer noch relativ
schwierig, nach China zu reisen — auch wenn sich die Lage jetzt
langsam bessert. Insbesondere aus China haben wir eine starke
Nachfrage bei den Neuen Energien.

Angesichts der neuen Energiegesetzgebung in den USA rech-
nen wir dort mit dem Aufbau eines entsprechend grof3en Footprints
flr unsere Neuen Energien. Auch Lateinamerika l&uft fir uns sehr
gut. Der Fokus hat sich also insgesamt von Osteuropa eher in Rich-
tung Amerika und Asien verlagert.

C2: In Deutschland startet die E-Mobilitat jetzt erst so richtig
durch ...

J. Doing: Hier sehen wir eine Emanzipation von ostasiatischen
Lieferketten, die immer mehr infrage gestellt werden. Man mochte
eigenstandig werden: Das betrifft alle OEMs, aber auch alle Supplier
fur die Elektromobilitat im Besonderen. Man versucht, etwas Eigenes
zu schaffen — ein wichtiger Zeitpunkt fir uns, um vorne mit dabei
zu sein.

HybriFlex macnt die
~olienherstellung schneller.
Und sicherer.

— hohere lebensde
— bessere folienqualitat

Sie mdchten Energie sparen? Die Effizienz Ihrer Produktion
genauso steigern wie die Qualitat lhrer Folien? Die neuen
HybriFlex Zweischichtbezlige fir Anpress-, Nip-, und Kon-
taktwalzen helfen Ihnen dabei. Indem sie die positiven
Eigenschaften von weichen und harten Werkstoffen in einem
einzigen Walzenbezug vereinen, bieten sie unschlagbare
Vorteile gegenuber herkdbmmlichen Beztgen.

Wenn Sie herausfinden méchten, was HybriFlex flr Sie tun
kann, rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns eine Malil.
Wir Uberzeugen Sie gerne.

gammaenscee (%5 Schafer Rolls

71272 Renningen
Germany

Tel. +49 /7159-806-0
Fax +49 / 7159-806-300
info@schaeferrolls.com
www.schaeferrolls.com
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C2: Sind die Neuen Energien auch fiir
Matthews ein neues Segment?

J. D6ing: Grundsatzlich ja, sie haben aber eine
Marktflhrerschaft bei Kalandertechnologien
fur bestimmte Lithium-lonen-Batterien. Hier
befindet sich auch der Ansatzpunkt, an dem
wir zusammenarbeiten.

E.-M. Aalto: Fur alle Beteiligten eroffnen sich
neue Spielraume und Markte. Wir erweitern
unser Portfolio und kurbeln zugleich unser
Service-Geschaft weiter an. Dank der Standorte,
die Matthews und Saueressig weltweit haben,
kénnen wir unsere Kunden nun wesentlich bes-
ser bedienen und sind naher an ihnen dran. Wir
waren zwar schon immer nahe am Kunden, aber
das deutlich gréfere Netzwerk ist ein wichtiger
Baustein in unserer weiteren Entwicklung.

C2: Sie vertiefen jetzt sicherlich die Zusam-
menarbeit der bestehenden Teams in den
Teilunternehmen?

E.-M. Aalto: Ja, damit haben wir bereits
begonnen. Wir haben in allen Teilen der Unter-
nehmensgruppe Teams gebildet, die jetzt schon
aktiv an einer Integration arbeiten.

J. D6ing: Ganz konkret unterstitzen wir uns
bereits gegenseitig bei der Abarbeitung der
Auftrage, die wir jeweils vorliegen haben. Ins-
besondere, wenn es um Ressourcen geht, die
sofort bendtigt werden. Hier kdnnen wir uns
schon jetzt gegenseitig den Rucken starken.

E.-M. Aalto: Stichwort Fachkraftemangel: wir
konnen jetzt unsere Ressourcen besser poolen
und zum Wohle des Kunden ausrichten.

C2: Beim Service sind Sie offensichtlich
schon sehr weit. Wie sieht es im wichti-
gen Bereich R&D und Engineering aus?

J. Doing: Wir haben es in der Batterieferti-
gung mit Prozessen zu tun, die sequentiell
aufeinanderfolgen. Wir bei Olbrich beschaf-
tigen uns mit dem Thema Batterie in einer
Vorstufe des Produktes, bevor Matthews oder
Saueressig das Produkt weiter verarbeiten.
Naturlich gibt es hier eine Zusammenarbeit,
aber die Anlagen funktionieren noch getrennt
voneinander. Es ist derzeit noch kein gemein-
schaftlicher Prozess, aber wir verfligen Uber
ein hohes Maf$ an Erfahrung, das in den
Kalandervorgang eingebracht werden kann.

Vertretung fiir Deutschland und Osterreich
Industrietechnik-Siid e K.

Lindengarten 14 . D-73265 Dettingen unter Teck
Telefon 07021-3085 - Telefax 07021-71393
www.hamann-his.de - E-Mail info@hamann-his.de
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E.-M. Aalto: Wir sehen schon jetzt eine ganze
Reihe an Synergien, die wir im Laufe der Zeit
weiter entwickeln werden. Im Bereich der
Brennstoffzelle sind wir einzigartig aufgestellt:
wir kénnen die gesamte Prozesskette schon
heute abbilden. Auch hier sehen wir sehr
optimistisch in die Zukunft!

C2: Welche Themen stehen fiir Sie
auf der bevorstehenden K 2022 im
Vordergrund?

J. Doing: Ein hochaktuelles Thema wird die
Umstellung der Beheizung unserer Anlagen
von Gas auf Elektro sein. Naturlich wird man
eine Olbrich- oder Polytype-Anlage nicht mit
einer Batterie betreiben kénnen — bei den
Megawatt-Leistungen, die fUr die Beheizung
grofser Industrieanlagen einfach gefordert sind.

E.-M. Aalto: Eine wichtige Botschaft: Wir
werden genauso eng an unseren traditio-
nellen Kernmarkten und Kunden bleiben.
Wir bleiben verlasslicher Partner der Uber
40 Branchen, die wir bedienen. Auch im der-
zeit schwierigen Markt Osteuropa garantieren
wir unseren Kunden Betriebssicherheit und
Service fur ihre Investitionsglter — so, wie es
in unserer Macht steht.

C2: Kommen momentan auch Kunden
aus Deutschland und Westeuropa auf
Sie zu, die sich um die Versorgungssi-
cherheit beim Gas sorgen?

J. Doing: Es wird darUber gesprochen, aber
aufgrund der Materialengpasse, insbesondere
bei den elektronischen Komponenten, geht
eigentlich niemand davon aus, dass vor dem
Winter noch irgendetwas geandert werden
kann.

E.-M. Aalto: Wir stehen in einem engen Aus-
tausch —die Themen liegen auf der Hand. Wir
haben Konzepte erarbeitet, bei denen konkret
von Gas auf Elektro umgestellt werden soll.
Wir werden auch Hybrid-Losungen anbieten,
bei denen man beispielsweise mit Biogas
arbeiten kann. Auch das Thema Energieeffi-
zienz rlickt weiter in den Vordergrund — etwa
durch Losungen auf Basis von Kunstlicher
Intelligenz und smarter Automatisierung. Mit
solchen Themen beschéftigen wir uns derzeit
taglich — sie sind eine unserer wichtigsten
Aufgaben Uber alle Branchen hinweg.

Bildquellen: Olbrich GmbH



